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CAMARA MUNICIPAL DE OVAR czé%

SUBSISTEMA DE AVALIACAQO DO DESEMPENHO DOS TRABALHADORES DA
ADMINISTRACAO PUBLICA (SIADAP 3)

DIRETRIZES

CICLO AVALIATIVO 2026 % %/

O sistema integrado de gestio e avaliacdo do desempenho na administraciio piblica (SIADAP) foi instituido
pela Lein.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, sendo aplicivel 4 administracao autarquica por forca do dispostc

no artigo 2° do mesmo diploma legal.

O Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro procedeu & quarta alteracio a Lei n.° 66-B/2007. de 28 de

dezembro, reintroduzindo a anualizacao da avaliacio de desempenho dos trabalhadores.

Nos termos dos artigos 58.° e 62.° da Lei n.° 66- B/2007, de 28 de dezembro, na redacio conferida pelo
Decreto-Lei n.® 12/2024, de 10 de janeiro, compete ao Conselho Coordenador de Avaliacio (CCA) definir os

critérios de avaliagio de desempenho.
1. Diretivas

+ O nimero de objetivos e de competéncias é uniforme para todos os trabalhadores integrados na

mesma carreira.

»  Os processos de avalia¢io sdo registados na plataforma eletronica - SAD.

¢ As carreiras de informatica integram:
o Especialistas de Sistemas e Tecnologias de Informacio — Técnico Superior

o Técnicos de Sistemas e Tecnologias de Informagio — Assistente Técnico

»  As carreiras de fiscal integram:

o Fiscal — Assistente Técnico

e As carreiras subsistentes integram:
o Pessoal ndo docente do ensino nio superior — Administrativo — Chefe de Servicos de

Administracio Escolar — Assistente Técnico

+ Os membros do CCA ndo participam na votagiio para validagdo das avaliacoes de desempenho dos

trabalhadores relativamente aos quais tenham intervindo como avaliadores.
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2. Objetivos %
2.1. Regras de defini¢do: Eﬂ 7

+ Devem ser claras, rigorosas e associadas a metas concretas. Devem ainda ter em consideracio

recursos disponiveis e ser passiveis de controlo por parte do avaliado.

« N#o podem assumir caricter bindrio, ser conflituantes entre si ou estar condicionadas por fatores
externos.

+ Indicadores preferencialmente quantitativos; quando qualitativos, devem ser objetivos e verificiveis.

« Osindicadores devem ser preferencialmente quantitativos; quando qualitativos, devem ser objetivos
e verificaveis.

+ Deve ser assegurada a objetividade e a uniformizacio da informacio disponibilizada, garantindo a
coeréncia, o rigor e a comparabilidade dos contetidos partilhados.

« Em caso de discordincia, prevalece a decisio do avaliador, devendo o avaliado justificar, por escrito,
os fundamentos da sua discordincia.

» Devem incluir eficicia, eficiéncia e qualidade.

» Avaliadores devem indicar fontes de verifica¢ao.

2.2. Nimero de objetivos por carreira:

“Técnico Superior / Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacgéo

Assistente Técnico / Técnico de Sistemas e Tecnologias de

Informacio/Fiscal/ Chefe de Servicos de Administragio Escolar

Assistente Operacional — Encarregado Geral Operacional e Encarregado | 3

Operacional
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3. Competéncias

As competéncias e os respetivos comportamentos encontram-se definidos nos perfis previstos na Portaria n.°

236/2024/1, de 27 de setembro. o
e
3.1. Nimero de competéncias por carreira:

Técnico Superior / Especialista de Sistemas e Tecnologias de

Informacdo

Assistente Técnico / Técnico de Sistemas e Tecnologias de | 8
Informacao/Fiscal/ Chefe de Servigos de Administragio Escolar

Assistente Operacional — Encarregado Geral Operacional e | 8

Encarregado Operacional

Excecdo: os trabalhadores das carreiras de grau de complexidade 1 (assistente operacional) e 2 (assistente
técnico) podem ser avaliados exclusivamente por competéncias (num total de 8), quando desempenhem

func¢des maioritariamente rotineiras, permanentes, padronizadas e de natureza executiva.

3.2. Competéncias transversais nucleares:

O Presidente da Camara Municipal de Ovar fixa duas competéncias transversais nucleares, nos termos do

disposto na alinea a) do n.° 4 do artigo 2.° da Portaria 236/2024/1, de 27 de setembro, a saber:

N.°1 Orientacio para o servigo ptiblico

N.24 Orientacdo para resultados

N.21 Orientacdo para o servigo piiblico
N.24 Orientagio para resultados
3
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Orientacdo para o servigo piblico

R
\

N.94

Orientagio para resultados

» Uma das competéncias contratualizadas é obrigatoriamente objeto de formagao na plataforma NAU
https://ap.nav.edu. pt/pt/programas, recap-siadap/. %:7

necessidades de desenvolvimento do trabalhador e 4 melhoria do seu desempenho. Na auséncfa de

« Recomenda-se que a competéncia selecionada para formagio seja aquela que melhor se adeqie és%

definicdo, por parte do avaliador, da competéncia para a aciio de formagio a frequentar, aplica-se a
competéncia recomendada pelo Presidente, por carreira, nos seguintes termos: ﬁ/
Técnico Superior / Especialista de Orientacéo para os resultados K}
Sistemas e Tecnologias de Informacio '
(Grau 3) 7?
Assistente Técnico / Técmico de 1 Orientagio para o servico piblico
Sistemas Tecnologias de

Informac¢io/Fiscal/ Chefe de Servigos
de Administracio Escolar (Grau 2)

Assistente Operacional — Encarregado 1 Orientagéo para o servico piiblico
Geral Operacional e Encarregado
Operacional (Grau 1)

Nota: Para os trabalhadores que exercam funcoes efetivas de coordenacéo ou chefia de equipas, € obrigatéria

a selecio de uma competéncia que evidencie capacidade de coordenacao.

4. Menc¢oes Qualitativas e Quantitativas

Muito Bom degas
Bom de 3,500 a 3,999
Regular de 2a 3,499
Inadequado de1a1,999
4
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5. Diferenciacio de Desempenhos
Para efeitos de calculo da diferenciagéio de desempenho, consideram-se todos os trabalhadores avaliados, qu

"

através de ficha de avaliagio, quer por ponderacéo curricular.

Excelente até 10% (apenas para quem obteve “Muito Bom”)
Muito Bom até 30% dos trabalhadores
Bom até 30% dos trabalhadores
o
30%
' . Muito Bom
30% Excelente
|
Outras 10%
Mengoes

Propostas de .
Avahacoes finais

Avaliacdes
*Muito Bom» «Muito Bom» 30% «Muito Bor» 30%
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6. Critérios para atribuicio do “Muito Bom” e do “Bom”

E obrigatério apresentar uma fundamentagio circunstanciada, que inclua os resultados obtidos pelo avaliado,

os comportamentos demonstrados, a sua relagio com as competéncias contratualizadas, bem como os
. . L < an . A . i

contributos do avaliado para a prossecucio dos objetivos da unidade orginica ou servico em que se e?nntra

inserido.

7. Critérios para atribuicio do “Excelente” j

o Critério 1 — Eficiéncia, eficicia e qualidade: Em que medida o avaliado contribuiu
significativamente para o desenvolvimento e implementagéo de boas praticas no ambito das suas
responsabilidades. O reconhecimento contempla a identificacio de oportunidades de melhoria nos
processos existentes, com propostas que tenham resultado em ganhos concretos de eficicia — ao
assegurar que as metas fossem atingidas de forma mais consistente —, eficiéncia — ao otimizar
recursos e reduzir trabalho —, e qualidade — ao elevar o padrao dos servicos prestados. A atuagdo
proativa e colaborativa do trabalhador, ao disseminar estas praticas na equipa, promove um ambiente
de trabalho organizado, 4gil e orientado a resultados, acrescentando valor sustentavel aos servigos e

processos da organizagio;

o Critério 2 — Inovacio, Iniciativa e Autonomia: Em que medida o avaliado demonstrou elevado
grau de iniciativa e autonomia na proposiciio e implementagfo de solugdes inovadoras, contribuindo
para a concretizaciio da visio estratégica do Municipio. Inclui-se o desenvolvimento de estratégias
eficazes para introduzir novas ideias, servicos, ferramentas e processos, sempre orientadas para a
melhoria continua da prestaciio de servigos. O compromisso demonstrado traduz-se na capacidade de
transformar desafios em oportunidades, promovendo o desenvolvimento sustentavel da missao e visio

do Municipio e evidenciando um contributo consistente para os objetivos estratégicos institucionais;

o Critério 3 — Otimizacdo dos recursos: Em que medida o avaliado o avaliado promoveu a
utilizacdo consciente e eficaz dos recursos financeiros e materiais do Municipio, contribuindo para a
reduciio de custos e a sua otimizacio. Destaca-se o planeamento e a organiza¢io das atividades,
garantindo que os recursos disponiveis fossem aplicados de forma estratégica e sustentada. A
proatividade na captaciio de novos recursos e na identificagio de oportunidades de rentabilizacao

reforca a eficiéncia e sustentabilidade das opera¢des do Municipio;
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o Critério 4 — Necessidade dos utilizadores: Em que medida o avaliado teve impacto na qualidade

do servico prestado aos utilizadores internos e externos — trabalhadores, dirigentes do Municipio,

municipes, cidadios e entidades —, na satisfacio do atendimento e na melhoria das condicdes de 4

&
¥ |

trabalho, atendendo as necessidades dos trabalhadores.

8.'Critérios de Desempate ‘/

Em caso de empate entre trabalhadores com a mesma classifica¢do final na avaliacdo do desempenho (Bom,

Muito Bom ou Excelente), aplicam-se, sucessivamente, os seguintes critérios:

1°. A avaliaciio obtida no parimetro “Objetivos” (prevalece o trabalhador com maior pontuagao neste

parametro);

20, Avaliacfio no parametro “Competéncias” (prevalece o trabalhador com maior pontuagio global neste

pardmetro);

39, A avaliaciio obtida na competéncia selecionada para formagéo no ciclo avaliativo (considera-

se a melhor classificacdo nesta competéncia);

4°. Maior niimero de pontos desde a tiltima progress#o, desde que nio tenha beneficiado deste critério

de desempate no processo de avaliacdo anterior;

5°. Menor niimero de faltas (justificadas e injustificadas) no ciclo avaliativo (prevalece quem

apresentar melhor registo de assiduidade);

6°. Maior nimero de horas de formacdo concluidas e certificadas no ciclo avaliativo

(contabilizadas apenas as formacdes relevantes para o posto de trabalho);

7°. Antiguidade na carreira (prevalece o trabalhador com maior tempo de servigo na carreira).
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;"9. Ponderacao da Avaliacdo Final

I Objetivos

Competéncias

40%

{

10. Monitoriza¢do

|7
Ay

A monitorizacio do desempenho constitui um momento essencial de avaliagio intercalar, permitindo validar

os resultados e competéncias inicialmente contratualizados ou, quando necessério, reorientar o0 processo

avaliativo, introduzindo as altera¢des adequadas.

Nos termos do artigo 74.° do SIADAP, estabelecem-se as seguintes regras:

« Obrigatoriedade: a monitoriza¢io deve ser realizada semestralmente, sendo recomendével, sempre

que possivel, que ocorra trimestralmente;

» Instrumentos: devem ser preenchidas as fichas de inonitorizac;ﬁo disponibilizadas para o efeito;

+ Reformulaciio de objetivos: sempre que ocorram factos supervenientes que justifiquem a

impossibilidade ou inutilidade da prossecuc¢do dos objetivos, total ou parcialmente, estes devem ser

reformulados de imediato.

11. Sucessio de Avaliadores

+ Responsabilidade da avaliacio:

A avaliacio é realizada pelo superior hierdrquico do trabalhador no momento da sua concretizacio.

+ Obrigacdes do avaliador cessante:

O avaliador cessante deve entregar todos os elementos adequados relativos aos parametros

contratualizados, correspondentes ao periodo em que o trabalhador esteve sob a sua avaliacio.

+ Mudanca de servico:

Em caso de transferéncia do trabalhador para outro servi¢o, compete ao avaliador do servigo de origem

remeter ao avaliador do servigo de destino os elementos necessarios a avaliagio.
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12. Alteracio de Posicionamento Remuneratério

Excelente 3 pontos
Muito Bom 2 pontos
. Bom 1,5 pontos
Regular 1 ponto
Inadequado 0 pontos
Alteraciio obrigatéria ocorre com 8 pontos acumulados
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Fluxograma da avaliacido do desempenho dos trabalhadores
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