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CAMARA MUNICIPAL DE OVAR

SUBSISTEMA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DIRIGENTES DA ADMINISTRACAQ
PUBLICA (SIADAP 2 >

[

CRITERIOS PARA RECONHECIMENTO DE DESEMPENHO EXCELENTE »ﬂ .

1. Enquadramento %‘/{- _
'H

O sistema integrado de gestio e avaliacio do desempenho na administragdo piiblica (SIADAJ) foi instituido \

"

pela Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro, sendo aplicével & administracdo autdrquica por forga do disposto

no artigo 2° do mesmo diploma legal.

O Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro procedeu a quarta altera¢do a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de

dezembro, reintroduzindo a anualizacio da avaliagio de desempenho dos trabalhadores.

Nos termos do artigo 51.° da Lei n.% 66-B/2007, de 28/12, na redagao conferida pelo Decreto-Lei n.° 12/2024,
de 10/01, a atribuicho da mencio de desempenho “Muito Bom” estd sujeita & apreciacdo do Conselho
Coordenador de Avaliacdo, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito. Esta mengao reflete um
desempenho excelente e pode ser proposta, quer por iniciativa do avaliado, no momento da autoavaliagdo,

quer pelo avaliador, no momento da avaliagao.

A iniciativa deve ser devidamente fundamentada, indicando claramente os critérios que sustentam a proposta

e evidenciando de forma clara os contributos relevantes prestados para o servigo.

2. Critérios para a atribuicfio de desempenho excelente

e (Critério 1 — Eficiéncia, eficicia e qualidade: Em que medida o avaliado contribuiu
significativamente para o desenvolvimento e implementagéo de boas préticas no ambito das suas
responsabilidades. O reconhecimento contempla a identificagio de oportunidades de melhoria nos
processos existentes, com propostas que tenham resultado em ganhos concretos de eficacia — ao
assegurar que as metas fossem atingidas de forma mais consistente —, eficiéncia — ao otimizar
recursos e reduzir trabalho —, e qualidade — ao elevar o padréo dos servigos prestados. A atuagao
proativa e colaborativa do dirigente, ao disseminar estas praticas na equipa, promove um ambiente de
trabalho organizado, 4gil e orientado a resultados, acrescentando valor sustentdvel aos servigos e

processos da organizacao;
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¢ Critério 2 — Inovacio, Iniciativa e Autonomia: Em que medida o avaliado demoéstrou elevado
grau de iniciativa e autonomia na proposi¢io e implementagio de soluc¢oes inovadoras, contribuindo
para a concretizacio da visdo estratégica do Municipio. Inclui-se o desenvolvimento de estratégias
eficazes para introduzir novas ideias, servicos, ferramentas e processos, sempre orientadas para a
melhoria continua da prestacio de servicos. O compromisso demonstrado traduz-se na capacidade de
transformar desafios em oportunidades, promovendo o desenvolvimento sustentavel da missdo e visdo

do Municipio e evidenciando um contributo consistente para os objetivos estratégicos institucionais;

e Critério 3 — Otimizacdo dos recursos: Em que medida o avaliado o avaliado promoveu
utilizacdo consciente e eficaz dos recursos financeiros e materiais do Municipio, contribuindo para a
redugﬁc_) de custos e a sua otimizacdo. Destaca-se o planeamento e a organizacio das atividades,"
garantindo que os recursos disponiveis fossem aplicados de forma estratégica e sustentada. A
proatividade na captagdo de novos recursos e na identificacdo de oportunidades de rentabilizagio

reforca a eficiéncia e sustentabilidade das operac¢des do Municipio;

e Critério 4 = Necessidade dos utilizadores: Em que medida o avaliado teve impacto na qualidade
do servico prestado aos utilizadores internos e externos — trabalhadores, municipes, cidaddos e
entidades —, na satisfacdo do atendimento e na melhoria das condi¢des de trabalho, atendendo as

necessidades dos trabalhadores.

Para cada critério, devem ser descritos os resultados de desempenho considerados pertinentes e enquadraveis,

devendo ser elencadas e descritas:

I.  Acoes concretas, decorrentes do cumprimento de objetivos ou da demonstragao das competéncias;

II.  Resultados concretos, sustentados por dados objetivos e observéveis.

Em anexo encontra-se a Proposta de Reconhecimento de Mérito (Desempenho Excelente), que devera ser

preenchida e registada na plataforma de gestdo documental MyDoc.
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PROPOSTA DE RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) —’“f

SIADAP 2 AN

/

Ano avaliativo

r
I |
&

(As propostas de mengdo qualitativa de desempenho “Excelente” sdo objeto de fundamentagéo obrigatéria,

nio sendo consideradas propostas de reconhecimento de mérito que nio a contenham)
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SUBMETE A PROPOSTA PARA RECONHECIMENTO DE MERITO: 7

O AVALIADOR

O AVALIADO , =

r

Em__/_ /[

AVALIADO:

UNIDADE ORGANICA: _

Nos termos do n° 2 do artigo 51.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagdo conferida pelo Decreto —
Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, apresenta-se a seguinte informagao, requerendo a atribuicéo de desempenho

excelente, de acordo com os critérios aprovados:
IMPACTO DO DESEMPENHO DO DIRIGENTE NO SERVIGO

Descreva para cada um dos critérios que se indicam, os resultados de desempenho que considere pertinentes
e enquadraveis. Deverdo ser elencadas e descritas: a) A¢des concretas, decorrentes do cumprimento de
objetivos ou da demonstragdo das competéncias; b) Resultados concretos, sustentados por dados objetivos e

observaveis.
CRITERIO 1 — EFICIENCIA, EFICACIA E QUALIDADE

(Em que medida o avaliado contribuiu significativamente para o desenvolvimento e implementagio de boas
préticas no Ambito das suas responsabilidades. O reconhecimento contempla a identificagéo de oportunidades
de melhoria nos processos existentes, com propostas que tenham resultado em ganhos concretos de eficicia —
ao assegurar que as metas fossem atingidas de forma mais consistente —, eficiéncia — ao otimizar recursos e

reduzir trabalho —, e qualidade — ao elevar o padriio dos servigos prestados. A atuacio proativa e colaborativa

3
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do dirigente, ao disseminar estas praticas na equipa, promove um ambiente de trabalho organizado, agil e 1

\, \__\,a_d
y

orientado a resultados, acrescentando valor sustentéivel aos servigos e processos da organizacao)

¥

CRITERIO 2 — INOVAGAQ, INICIATIVA E AUTONOMIA

(Em que medida o avaliado demonstrou elevado grau de iniciativa e autonomia na proposi¢do e implementagao
de solucdes inovadoras, contribuindo para a concretiza¢io da visdo estratégica do Municipio. Inclui-se o
desenvolvimento de estratégias eficazes para introduzir novas ideias, servicos, ferramentas e processos,
sempre orientadas para a melhoria continua da presta¢do de servi¢os. O compromisso demonstrado traduz-se
na capacidade de transformar desafios em oportunidades, promovendo o desenvolvimento sustentdvel da
missdo e visio do Municipio e evidenciando um contributo consistente para os objetivos estratégicos

institucionais)

CRITERIO 3 — OTIMIZACAO DE RECURSOS

(Em que medida o avaliado promoveu a utilizagio consciente e eficaz dos recursos financeiros e materiais do
Municipio, contribuindo para a reducio de custos e a sua otimizacdao. Destaca-se o planeamento e a
organizacio das atividades, garantindo que os recursos disponiveis fossem aplicados de forma estratégica e
sustentada. A proatividade na captacio de novos recursos e na identificacdo de oportunidades de

rentabilizacdo reforca a eficiéncia e sustentabilidade das opera¢des do Municipio)

SIADAP 2
Critérios para o Reconhecimento de Desempenho Excelente
Ciclo Avaliativo 2025 e ciclos subsequentes



7

CAMARA MUNICIPAL DE OVAR ;/

CRITERIO 4 — NECESSIDADES DOS UTILIZADORES

(Em que medida o avaliado teve impacto na qualidade do servigo prestado aos utilizadores internos e externos
— trabalhadores, municipes, cidadios e entidades —, na satisfacio do atendimento e na melhoria das condigGes

de trabalho, atendendo as necessidades dos trabalhadores)

FUNDAMENTACAO FINAL/OBSERVACOES
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O (A) Proponente

DECISAO DO CCA (a preencher pelos servi¢os)

A mencio de Desempenho Excelente foi validada em reunidode CCAde __/_ /

A mencio de Desempenho Excelente nio foi validada em reunido de CCAde __ /_ /

Tendo sido mantida a avaliagao de desempenho Muito Bom, com valores.
FUNDAMENTAGAO
6
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